NAZIV PODUZETNIKA: HRVATSKA SKOLSKA KARTOGRAFIJA
SJEDISTE PODUZETNIKA: 10000 ZAGREB, Radni¢ka cesta 34A
PRAVNI OBLIK PODUZETNIKA: javna ustanova

DRZAVA OSNIVANJA: Hrvatska

MBS: 080141817

OIB: 68438078505

MB: 03221016

SIFRA GRADA/ OPCINE: 133 Zagreb
ZUPANIJA: 21 GRAD ZAGREB

SIFRA NKD-a: 5811 Izdavanje knjiga

STATUS AUTONOMNOSTI: 10 Ostali obveznici poreza na dobit
OZNAKA VELICINE: 1 Mikro poduzetnik

OZNAKA VLASNISTVA: 11 Drzavno viasnistvo

PORIJEKLO KAPITALA (%): 100 (domadi)

PODUZETNIK U LIKVIDACIJI: NE

PODUZETNIK U STECAJU: NE

PODUZETNIK U SKRACENOM POSTUPKU PRESTANKA BEZ LIKVIDACIJE: NE

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE ZA 2025. GODINU

OPCENITO

Hrvatska Skolska kartografija (dalje: Ustanova) sa sjedi§tem u Zagrebu, odredbom ¢&lanka 78.
Zakona o ustanovama (NN 76/93., 29/97., 47/99., 35/08., 127/19. i 151/22.), preoblikovana je
| upisana u sudskom registru Trgovatkog suda u Zagrebu u javnu ustanovu, dana 6. svibnja.
1997. godine. Osniva¢ Ustanove je Republika Hrvatska, a zastupa je ravnatelj Krunoslav
Popovié.

Glavna djelatnost Ustanove je:

- izdavanje zemljopisnih, povijesnih i drugih karata (globusa, atlasa)

- trgovina na malo zemljopisnih, povijesnih i drugih karata (globusa, atlasa)
- trgovina na veliko zemljopisnih, povijesnih i drugih karata (globusa, atlasa).

Ustanova samostalno izdaje geografske i povijesne zidne karte, koje su temeljem &lanka 16.
stavka 4. Zakona o udZbenicima i drugim obrazovnim materijalima za osnovnu i srednju $kolu
(NN 116/18., 85/22. 92/24. i 105/25.) i &lanka 14. Pravilnika o udzbeni¢kom standardu te
Clanovima struénih povjerenstava za procjenu udzbenika i drugih obrazovnih materijala (NN
9/19.) te mislienja struénog povjerenstva Agencije za odgoj i obrazovanje uskladene sa
znanstvenim i eti¢kim normama te su pedagoski, psiholoski, didakticki i metodicki primjerene
za uporabu u osnovnim i srednjim $kolama kao drugi obrazovni materijal.



U suizdavastvu sa Skolskom knjigom Ustanova izdaje geografske atlase za osnovnu skolu te
gimnazije i strukovne $kole, povijesni atlas, priruéne i slijepe karte, za koje takoder posjeduje
odobrenje Agencije za odgoj i obrazovanije.

Ustanova je u 2025. godini imala prosjecno zaposlenih 8 radnika, dok je u 2024. godini imala
9 zaposlenih.

BILJESKA 1. Znaéajne raéunovodstvene politike

Sazetak osnovnih radunovodstvenih politika Ustanove naveden je u nastavku.

Odobravanje financijskih izvjestaja

Financijski izvjestaji Ustanove za razdoblje od 1. sijenja do 31. prosinca 2025. pregledani su,
odobreni i potpisani od strane osobe ovlastene za zastupanje, ravnatelja Krunoslava Popoviéa,
dana 20. ozujka 2026. godine.

Osnove sastavljanja

Financijski izvjestaji Ustanove za 2025. godinu sastavljeni su sukladno odredbama Hrvatskih
standarda financijskog izvjeStavanja, koje je objavio Odbor za standarde financijskog
izvjestavanja u Narodnim novinama broj 86/15., 105/20., 9/21-ispr., 150/22. i 84/24.,

propisanim kao okvirom financijskog izvje$tavanja temeljem odredbi Zakona o radunovodstvu
(NN 85/24., 145/24.1151/25.).

Sukladno ¢&lanku 5. Zakona o ragunovodstvu Ustanova je u 2025. godini razvrstana u
kategoriju mikro poduzetnika buduéi da je na zadnji dan 2024. godine (godina koja prethodi
poslovnoj godini za koju se sastavljaju financijski izvjestaji) zadovoljila dva pokazatelja na
temelju kojih se vrsi razvrstavanje poduzetnika.

Pokazatelji na temelju kojih je Ustanova razvrstana u mikro poduzetnika prikazani su u
sljedecoj tablici:

POKAZATELJI (u eurima i centima) 2024. 2025.
Ukupna aktiva 1.519.086,13 | 1.451.301,95
Neto prihod 386.852,03 374.842,29
Prosje€an broj radnika tijekom poslovne godine 9 8

Financijski izvjeStaji mikro poduzetnika sastoje se od racuna dobiti i gubitka, bilance te biljeski
uz financijske izvjestaje. Ustanova financijske izvjestaje predaje samo u statisticke svrhe
buduéi da ustanove nisu obveznici javne objave.

Financijski izvje$taji pripremljeni su primjenom naéela povijesnog troska te istinito i fer
prikazuju financijski poloZaj i financijsku uspjesnost Ustanove.



Financijski izvjestaji prezentirani su u eurima (EUR), s obzirom da je to valuta u kojoj su
iskazani svi poslovni dogadaji Ustanove.

Ovi financijski izvjestaji pripremljeni su na principu neograniéenosti poslovanja.

Sastavljanje financijskih izvje$taja u skladu s Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja
zahtijeva od zakonskog zastupnika Ustanove da daje procjene i izvodi pretpostavke koje utjecu
na iskazane iznose imovine i obveza te objavu nepredvidene imovine i nepredvidenih obveza
na datum financijskih izvjestaja, kao i na iskazane prihode i rashode tijekom izvjestajnog
razdoblja.

U nastavku su dana detaljna objasnjenja priznavanja pojedinaénih pozicija u skladu sa
Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja.

Dugotrajna nematerijalna imovina

Prilikom nabave, sredstva dugotrajne nematerijalne imovine se evidentiraju u visini troskova
nabave umanjena za diskonte i rabate, a uvecana za zavisne trokove koji su nastali radi
stavljanja sredstva u upotrebu. Dobici ili gubici proizasli od prestanka priznavanja dugotrajne
nematerijalne imovine evidentiraju se kao prihodi ili rashodi tekuéeg razdoblja.

Troskovi istraZivanja i razvoja ¢ine troak u trenutku nastanka, osim kada se trokovi razvoja
priznaju kao imovina gdje se oCekuje da Ge proizvod koji se razvija generirati buduéu
ekonomsku korist i gdje je dokazana tehnitka izvedivost proizvoda (digitalizacija karata i
atlasa).

Kada se troSkovi razvoja priznaju kao imovina kapitaliziraju se sljedeéi trodkovi: bruto placée s
doprinosima na place, amortizacija i drugi tro$kovi koji su nastali prilikom izrade imovine.

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna imovina iskazuje se prema tro$ku nabave
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti.

Kapitalizirani troSkovi razvoja amortiziraju se linearnom metodom kroz vijek ekonomske
korisnosti, koji je za zidne i priru¢ne, geografske i povijesne karte procijenjen na deset godina,
a za atlase na Sesnaest godina. Tro$ak amortizacije nematerijaine imovine priznaje se kao
rashod u raunu dobiti i gubitka.

Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajna materijalna imovina pocetno se mjeri po trodku nabave. Tro$ak nabave pojedine
stavke dugotrajne imovine prilikom kupnje obuhvaca: kupovnu cijenu nakon odbitka trgovagkih
popusta i rabata, carine, poreze koji se ne vracaju te trokove koji se izravno mogu pripisati
dovodenju imovine na mjesto i u radno stanje za namjeravanu uporabu.

Dugotrajna materijalna imovina se, nakon po&etnog priznavanja, mjeri po trodkovnom modelu,
koji obuhva¢a mjerenje imovine po trodku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
eventualne akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.



Amortizacija dugotrajne materijalne imovine za svako razdoblje knjizi se kao trosak, a
obracunava se linearnom metodom za svako sredstvo pojedinaéno po stopama prikladnim za
otpis nabavne vrijednosti tijekom o&ekivanog korisnog vijeka trajanja imovine.

O¢ekivani korisni vijek trajanja prema oblicima imovine je sliedeéi:

Gradevinski objekti do 20 godina
Oprema, namjestaj i teretno vozilo 4 godine
Racunala i raéunalna oprema 2 godine
Ostala nespomenuta imovina 10 godina

Zemljiste, muzejski eksponati, arhivska grada, imovina u pripremi i predujmovi za dugotrajnu
materijalnu imovinu se ne amortiziraju.

Ostatak vrijednosti i korisni vijek trajanja dugotrajne materijaine imovine preispituje se na kraju
svake poslovne godine i ako se odekivanja razlikuju od prethodnih procjena, promjene se
priznaju kao promjene u ragunovodstvenim procjenama.

Amortizacija imovine zapocinje kada je imovina spremna za uporabu.

Dugotrajna materijalna imovina koja je rashodovana ili prodana iskljuéena je iz bilance zajedno
s pripadajucom akumuliranom amortizacijom. Dobitak ili gubitak nastao pri prestanku
priznavanja imovine (izraunat kao razlika izmedu neto prihoda od prodaje i knjigovodstvene

vrijednosti imovine u trenutku otudenja) iskazuje se u radunu dobiti i gubitka u godini prestanka
priznavanja.

Zalihe

Zalihe materijala koji ulazi u supstancu gotovih proizvoda vrednuje se prema nabavnoj
vrijednosti (po principu prosje¢ne ponderirane cijene) ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome
koja je niza. Tro$kovi nabave obuhvacaju kupovnu cijenu nakon odbitka popusta i rabata,
uvecanu za carine, poreze koji se ne mogu odbiti, troskove prijevoza i druge troskove koji se
mogu izravno dodati i povezati s nabavom tog materijala. Neto utrziva vrijednost predstavlja

procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne tro$kove
prodaje.

Proizvodnja u tijeku tj. zaliha nedovr§ene proizvodnje ukljuéuje troskove izravnog materijala,
izravnog rada, autorskih honorara, grafickih usluga i druge trodkove koji se mogu izravno
pripisati predmetnom proizvodu — DIREKTNE TROSKOVE i OPCE TROSKOVE
PROIZVODNUJE tj. ostale neizravne troskove koji nastaju u proizvodnom dijelu Ustanove, a
razdvajaju se na fiksne i varijabilne.

Zalihe poluproizvoda i gotovih proizvoda vrednuju se prema cijeni proizvodnje ili prema neto
utrzivoj vrijednosti ovisno o tome koja je niza. Razduzenje zaliha poluproizvoda i gotovih
proizvoda utvrduje se primjenom metode prosje¢nog ponderiranog troska.

Ako su zalihe oSteéene, u cijelosti ili djelomicno zastarjele, vrijednost zaliha se otpisuje.

Zalihe sitnog inventara jednokratno se otpisuju prilikom stavljanja u upotrebu.



Potrazivanja

Potrazivanja se po¢etno mjere po fer vrijednosti. Nakon po&etnog priznavanja, potrazivanja se
mjere po pocetno priznatom iznosu umanjeno za naplaéene iznose i umanjenja vrijednosti.

Rashod se priznaje u raéunu dobiti i gubitka ako su se potraZivanja prestala priznavati zbog
nenadoknadivosti ili je njihova vrijednost umanjena.

Ako postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti potraZivanja iznos gubitka mjeri se kao
razlika izmedu Kknjigovodstvene vrijednosti i procijenjenih buduéih novéanih tokova.
Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja se umanjuje upotrebom odvojenog konta ispravka
vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje u radunu dobiti i gubitka.

Novac

Novac uklju€uje gotovinu u blagajni i sredstva na raéunu u banci (depozite po videnju). Stanje
novca na racunu u banci i u blagajni iskazuje se u nominalnoj vrijednosti izrazenoj u eurima.

Porezi

Obracun poreza zasniva se na obragunu dobiti za tu poslovnu godinu i uskladuje se za stalne
i privremene razlike izmedu oporezive i raéunovodstvene dobiti.

Obradun poreza na dobit vrsi se u skladu s hrvatskim poreznim propisima. Odgodeni porezi
obraCunavaju se koridtenjem metode obveza za sve priviemene razlike na dan iskazivanja
bilance zbog vremenskih razlika priznavanja prinoda i rashoda &ije se ukljuéivanje u oporezivu
dobit ne poklapa s ukljuéivanjem u poreznu dobit u okviru financijskih izvjestaja. Odgodeni
porezi obraCunavaju se po poreznoj stopi koja je primjenjiva u godinama u kojima se oéekuje
da ée se privremene razlike nadoknaditi.

Odgodena porezna imovina priznaje se kada je vjerojatno da ée se ostvariti dovoljno oporezive
dobiti na teret koje se ono mozZe iskoristiti.

Tekuci porez i odgodeni porezi terete se ili odobravaju direktno u kapitalu ako se porez odnosi
direktno na stavke koje su odobrene ili tere¢ene, u istom ili razliGitom razdoblju, direktno na
kapital.

Na dan bilance ponovno se procjenjuje nepriznata porezna imovina te prikladnost sadasnje
vrijednosti porezne imovine.

Kapital

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine. Kapital Ustanove u poslovnim knjigama iskazuje

se kao javni kapital iz rezultata. Buduéi da je HSK ustanova, &iji je osnivaé Republika Hrvatska,
vrijednost kapitala se prilikom osnivanja ne upisuje u trgova&kom registru.



Priznavanje prihoda

Prihodi proizlaze iz redovne aktivnosti Ustanove, kao $to su prihodi od prodaje proizvoda,

pruzanja usluga i drugo. Prihodi su iskazani u iznosima Koji su umanjeni za porez na dodanu
vrijednost, rabate i moguée povrate.

Ustanova priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano izmjeriti i kada ¢e imati
buduce ekonomske koristi i postoji vjerojatnost naplate.

Kod pruzanja usluga prihod se priznaje prema stupnju izvrSenja usluge odnosno kada ne
postoji znacajna neizvjesnost u pogledu pruzanja usluge ili pripadajuéih trodkova.
BILJESKA 2. Prihodi od prodaje

Ukupni prihodi od prodaje u 2025. godini smanijili su se u odnosu na 2024. godinu za 4,11%
kako je prikazano u sljiedeéoj tablici:

POZICIJA (u eurima i centima) 2024. 2025.

Prihodi od prodaje u tuzemstvu 359.359,27 336.362,15
Prihodi od prodaje u inozemstvu 8.236,00 16.120,00
UKUPNO 367.595,27 352.482,15

Smanjenje ukupnih prinoda prvenstveno je rezultat smanjenja prihoda od prodaje u tuzemstvu,
koji su u 2025. godini iznosili 336.362,15 EUR, $to je 22.997,12 EUR odnosno 6,40 % manje
u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi od prodaje u inozemstvu poveéani su na 16.120,00
EUR, Sto predstavlja porast od 7.884,00 EUR odnosno 95,73 %, ali buduéi da &ine samo 457
% ukupnih prihoda od prodaje, njihov uginak na ukupno kretanje prihoda je neznatan.

Struktura prihoda od prodaje u tuzemstvu prikazana je u sliedecoj tablici:

PRIHODI OD PRODAJE U TUZEMSTVU (u eurima i centima) 2024. 2025.

Prihodi od prodaje GP Kasirnice i Kartografije 70.421,37 61.875,52
Prihodi od prodaje GP u SK 264.133,40 248.304,26
Prihodi od prefakturiranja SK 24.327,70 25.567,21
Prihodi od usluga dostave 476,80 615,16
UKUPNO ' 359.359,27 336.362,15

U strukturi prihoda od prodaje u tuzemstvu, najveéi dio odnosi se na prihode od prodaje GP u
Skolskoj knjizi, koji u 2025. godini iznose 248.304,26 EUR (73,82 % prihoda u tuzemstvu) i
bilieZze smanjenje od 15.829,14 EUR odnosno 5,99 % u odnosu na 2024. godinu.

Prihodi od prodaje GP Kasirnice i Kartografije iznose 61.875,52 EUR, &to je smanjenje od
8.545,85 EUR odnosno 12,14 % u odnosu na prethodnu godinu. Kada se pridoda prihod od
prodaje u inozemstvu (odnosi se samo na GP Kasirnice), prihodi od prodaje GP Kasirnice i
Kartografije su na istoj razini kao i prethodne godine.



Prihodi od prefakturiranja Skolskoj knjizi iznose 25.567,21 EUR, &to predstavlja porast od
1.239,51 EUR odnosno 5,09 %, dok prihodi od usluga dostave porasli su na 615,16 EUR,
odnosno povecanje od 138,36 EUR ili 29,02 %.

Prema vrsti djelatnosti, 92,57 % prihoda od prodaje ostvareno je prodajom dopunskog
obrazovnog materijala, dok 7,43 % prihoda &ine prihodi od pruzanja usluga, koji se odnose na
usluge prema Skolskoj knjizi i dostavu proizvoda.

Smanjenje prihoda od prodaje proizvoda u tuzemstvu za 6.40 % rezultat je smanjenja
komadne prodaje GP u SK za cca 3 %. Najveéi pad su doZivjela 3 proizvoda koja sudjeluju u
cca 90% prihoda od prodaje GP u SK i to kako slijedi:

1. GEOGRAFSKI ATLAS za gim. i strukovne $kole — pad komadne prodaje 33,97 %
2. GEOGRAFSKI ATLAS za osnovnu $kolu — pad komadne prodaje od 6 %
3. GEO.KARTA HRVATSKE za 4.raz.os.$k. 1:900 000 — pad komadne prodaje od 2,58%

Prodajom sljedecih proizvoda ostvarili smo 90 % prihoda od ukupne prodaje proizvoda u 2025
godini koja iznosi 326.299,78 EUR:

Skl. Naziv artikla Kolicina Prihod %
33 | GEOGRAFSKI ATLAS za osnovnu $kolu - NOVO 25.266,00 | 184.075,31 | 56,41%
33 | GEO.KARTA HRVATSKE za 4.raz.os.§kole 1:900 000 16.095,00 28.156,52 | 8,63%
2 REPUBLIKA HRVATSKA, fizi¢ka 1:300 000 145,00 15.976,45 4,90%
33 | GEOGRAFSKI ATLAS za gim. i strukovne $kole - NOVO 1.821,00 13.741,23 | 4,21%
SVIJET, fizicki 1:20 000 000 111,00 12.508,25 | 3,83%
EUROPA, fizicka 1:3 000 000 80,00 8.973,40 | 2,75%
POVIESNI ATLAS za osnovnu i srednje $kole 612,00 8.439,80 | 2,59%
REPUBLIKA HRVATSKA, fizicka 1:500 000 78,00 7.357,65 | 2,25%
33 | GEO.KARTA HRVATSKE za 8.raz.os.§kole 1:900 000 2.729,00 4.774,11 1,46%
2 BOSNA | HERCEGOVINA 1:275 000 35,00 3.200,00 | 0,98%
2 AZIJA, fizicka 1:10 000 000 28,00 2.471,80 0,76%
2 AFRIKA, fizicka 1:10 000 000 27,00 2.111,00 | 0,65%
33 | GEO.KARTA SVIJETA za osnovnu i srednju 3kolu 1.103,00 1.929,60 | 0,59%
UKUPNO 293.715,12 | 90,01%

Prodajom GEOGRAFSKOG ATLASA za osnovnu $kolu ostvarili smo prihode u iznosu od
184.075,31 EUR (25.266 komada), $to je u odnosu na 2024. smanjenje prihoda od 5,66 % dok
komadni pad prodaje iznosi 6 %

Od ukupnih prihoda ostvarenih prodajom proizvoda u iznosu od 326.299,78 EUR, 23,88 %,
odnosno 77.995,52 EUR, ostvareno je prodajom zidnih karata i Povijesnog atlasa za osnovnu
i srednje $kole, a 76,12 %, odnosno 248.304,26 EUR, ostvareno je prodajom atlasa, priruénih
i slijepih karata, koje su u suizdavastvu sa Skolskom knjigom.



BILJESKA 3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga

U 2025. godini prihodi od kapitalizacije dugotrajne imovine iznose 22.360,14 EUR, a u 2024.

godini su iznosili 19.256,76. EUR

Uloga ove pozicije je iskljutivo da neutralizira interne trogkove (place zaposlenika i
amortizacije) nastale pri razvoju dugotrajne nematerijalne imovine, odnosno prilikom izrade

zidnih karata u digitalnom obliku (izdaci za trogkove razvoja).

BILJESKA 4. Ostali poslovni prihodi

Navedena pozicija ima sliedeéu strukturu:

POZICIJA (u eurima i centima) 2024. 2025.
Otpis ostalih obveza (za avanse, zaokruZenje za cente i sl.) 0,02 0,00
Viskovi poluproizvoda, nedovrsenih i gotovih proizvoda 109,74 0,00
Prihodi s osnove naknadne proc.trZ.vrijednosti sitnog inventara 0,00 102,00
Prihodi s osnove naknadnih odobrenja dobavljaéa 0,00 7,41
UKUPNO 109,76 109,41
BILJESKA 5. Financijski prihodi
Navedena pozicija ima sljedeéu strukturu:
POZICIJA (u eurima i centima) 2024. 2025.
Ostali finan. prihodi od nepo. dru. i os. prav. osoba u tuzemstvu 3,80 3,94
UKUPNO 3,80 3,94

BILJESKA 6. Tro$kovi poslovanja

Troskovi poslovanja u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu veéi su za 13,06 % kako je

prikazano u sljedecoj tablici:

POZICIJA (u eurima i centima) 2024. 2025.

Materijalni trogkovi 79.372,06 79.498,72
TroSkovi osoblja 241.418,09 302.388,64
Tro8kovi amortizacije 61.994,84 62.524,85
Ostali tro$kovi 8.247,38 6.021,59
Promjene vrijednosti zaliha proizvo. u tijeku i gotovih proizvoda 7.477,37 108,67
POSLOVNI RASHODI 398.509,74 450.542 47

Vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda na dan 31. prosinca 2025. u odnosu
na dan 01. sijeCnja 2025. manja je za 108,67 EUR. Smanjenje vrijednosti zaliha u iznosu od
108,67 EUR sluzi za korekciju troSkova poslovanja, odnosno tim se iznosom u 2025. godini



povecavaju ukupni tro$kovi posiovanja Ustanove (450.542,47 EUR) koji se prenose na
rashode, odnosno na rashode se prenosi dio trogkova koji su na dan 31.12.2024. ostali u zalihi.

BILJESKA 7. Materijalni tro§kovi

Materijalni troSkovi u 2025. godini sudjeluju s 17,65 % unutar strukture ukupnih troskova
poslovanja Ustanove te iznose 79.498,72 EUR.

U RDG-u se navedena pozicija sastoji od tro§kova sirovina i materijala u iznosu od 15.631 19
EUR i ostalih vanjskih tro§kova u iznosu od 63.867,53 EUR.

Troskovi sirovina i materijala su sljedeée strukture:

POZICIJA (u eurima i centima) 2024. 2025.
Osnovne sirovine i materijal 8.117,96 8.024,18
Materijal i sredstva za Ci$¢enje te materijal za higijenu 891,48 844,43
Uredski materijal 1.285,74 908,52
Materijal za HTZ - -
Elektri¢na energija 1.010,28 1.174,88
Toplinska energija 3.157,77 3.788,20

Tro$ak goriva za teretno vozilo 232,11 213,02

Utro. mate. i dijelovi za odrZa. opreme, pos. pro. i tere. vozila - 98,39
Otpis sitnog inventara u upotrebi 3.142 04 151,28
Ostali materijal za potrebe poslovanja 342,52 428,29
UKUPNO 18.179,90 15.631,19

Troskovi sirovina i materijala u 2025. godini smanjeni su u odnosu na 2024. godinu za 2.548,71
EUR odnosno 14,02 %. Najveéi utjecaj na smanjenje ima znaéajno nizi otpis sitnog inventara
U upotrebi, koji je u 2025. godini iznosio 151,28 EUR, dok je u 2024. godini iznosio 3.142,04
EUR.

Troskovi osnovnih sirovina i materijala ostali su na priblizno istoj razini u odnosu na prethodnu
godinu. Troskovi uredskog materijala te materijala i sredstava za ¢&i§éenje biljeze blago
smanjenje, dok su troskovi elektri¢ne i toplinske energije povec¢ani u odnosu na 2024. godinu,

sto je prvenstveno posljedica rasta cijena energenata.

Ostali vanjski troskovi su sljedeée strukture:

POZICIJA (u eurima i centima) 2024. 2025.
Postanske i telekomunikacijske usluge 1.741,01 1.856,81
Usluge tekuéeg odrzavanja 2.054,28 1.903,43
Tro8ak promidZbenih uzoraka za odabir 1,61 1,61
Komunalne usluge.(odvoz smec¢a, parking, voda i zaje. priuva) 4.149,08 5.026,39
Vanjskotrgovinske i $pediterske usluge u izvozu 30,00 60,00
Naknade za usluge banaka 495 55 713,85
Usluge odvijetnika i javnog biljeznika 1.355,79 1.272,00
Autorski honorar - -
Premije osiguranja 327,56 342,56
Tro8kovi licenciranih prava i certifikati 333,30 384,56
Komunalne i vodne naknade 2.279,25 2.279,52




N

Usluge odrzavanja software-a i WEB stranice 1.920,00 2.140,00
Usluge obrade podataka i arhiviranja e-raduna 35,97 38,22
TehniCki pregled, naknade i pristojbe pri registraciji tere. vozila 155,23 165,04
Grafi¢ke usluge 45.962,49 44.238,42
Usluge kopiranja i uveza 207,04 207,98
Usluge &iséenja - 3.087,14
Ostale usluge 144,00 150,00
UKUPNO 61.192,16 63.867,53

Ostali vanjski troskovi u 2025. godini iznose 63.867,53 EUR, $to predstavlja povecanje od
2.675,37 EUR odnosno 4,37 % u odnosu na 2024. godinu, kada su iznosili 61.192,16 EUR.
Najznacajniju stavku i dalje ¢ine grafitke usluge, koje u 2025. godini iznose 44.238,42 EUR te
¢ine najveci dio ukupnih ostalih vanjskih trodkova. U odnosu na prethodnu godinu zabiljezeno
je blago smanjenje od 1.724,07 EUR (3,75 %).

Porast ukupnih ostalih vanjskih troskova prvenstveno je posljedica:
 uvodenja usluga ¢is¢enja u 2025. godini u iznosu od 3.087,14 EUR, koje u 2024. godini
nisu bile evidentirane,
e povecanja komunalnih usluga na 5.026,39 EUR (porast od 877,31 EUR),
e povecanja naknada za usluge banaka na 713,85 EUR.

Ostale stavke troSkova, poput postanskih i telekomunikacijskih usluga, usluga odrzavanja
software-a i web stranice, premija osiguranja te komunalnih i vodnih naknada, bilieze manja
odstupanja u odnosu na prethodnu godinu te nisu zna&ajnije utjecale na ukupno kretanje ove
skupine troskova.

BILJESKA 8. Tro$kovi osoblja

Troskovi osoblja u 2025. godini iznosili su 302.388,64 EUR te sudjeluju unutar strukture
troskova poslovanja Ustanove sa 67,13 % (2024. godine trogkovi osoblja su &inili 61,74 %

troSkova poslovanja).

Troskovi osoblja u 2025. godini imaju sljedeéu strukturu:

POZICIJA (u eurima i centima) 2024. 2025.

Neto iznosi plaéa i naknada 124.743,36 159.247,95
Naknade troSkove prijevoza na posao i s posla 4.586,88 4.379,82
Prigodne nagrade, darovi i potpore radnicima 17.751,00 18.429,44
Nov€ana pausalna naknada za podmirenje trogkova prehrane 9.600,00 9.550,00
Doprinosi iz pla¢a 35.435,57 46.350,76
Porezi i prirez na dohodak iz placa 19.632,40 26.096,75
Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje na plaée 29.668,88 38.333,92
UKUPNO 241.418,09 302.388,64

Prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada u 2025. isti je kao i 2024. godine, 8 radnika.

Najveci dio troSkova osoblja (cca 89 %) odnosi se na neto place i naknade, doprinose iz plaéa,
porez i prirez na dohodak iz plac¢a i doprinos na place, dok se 11 % troskova odnosi na




isplacene naknade troskova prijevoza na posao i s posla, prigodne nagrade, dodatnog

nagradivanja radnika, darove i potpore radnicima te novéane pau$alne naknade za podmirenje
troSkova prehrane.

U odnosu na prethodnu godinu trokovi osoblja poveéani su za 60.970,55 EUR odnosno 25,26
%. Povecanje se prvenstveno odnosi na rast neto iznosa plaéa i naknada, koji u 2025. godini
iznose 159.247,95 EUR, kao i na pripadajuée doprinose i poreze na plaée.

Rast troskova osoblja rezultat je povecanja vrijednosti boda za obra&un plaéa za priblizno 20
%, kao i poveéanja broja bodova po zaposleniku u rasponu od 5 % do 15 %. Na povecanije je
dodatno utjecao i povratak jedne zaposlenice s roditeljskog dopusta, §to je utjecalo na
povecanje ukupnih rashoda za place i pripadajuéih davanja.

Troskovi ostalih naknada zaposlenicima (naknade prijevoza, prigodne nagrade i potpore te
naknada za prehranu) zadrzani su na priblizno istoj razini kao i u prethodnoj godini te nisu
znacajnije utjecali na ukupno povecanje tro$kova osoblja.

Usporedba prosjeéne mjeseéne bruto i neto plaée HSK i prosjeéne mjeseéne bruto i neto place
po zaposleniku u drzavi prikazana je u sljedecoj tablici:

Godina  Placa HSK Drzava % razlika
2024 bruto 1.873,04 1.821,00 2,86%
neto 1.299,41 1.318,00 -1,41%

2025 bruto 2.410,47 2.016,00 19,57%
neto 1.657,98 1.449,00 14,42%

BILJESKA 9. Tro$kovi amortizacije

Troskovi amortizacije u 2025. godini sudjeluju u strukturi tro§kova poslovanja sa 13,88 %.

Detaljan pregled troskova amortizacije po pojedinim skupinama sredstava dan je u sljedecoj
tablici:

POZICIJA (u eurima i centima) 2024. 2025.

Amortizacija nematerijalne imovine 41.150,30 41.404,81
Amortizacija gradevinskog objekta 19.057,56 19.057,56
Amortizacija opreme i namjestaja 1.786,98 2.062,48
UKUPNO 61.994,84 62.524,85

Troskovi amortizacije u 2025. su gotovo isti kao i 2024. godine.

BILJESKA 10. Ostali troskovi

Ostali troskovi u 2025. godini iznose 6.021,59 EUR, a u strukturi poslovnih rashoda sudjeluju
sa 1,34 %. slijedom ¢ega nemaju znacajan utjecaj na ukupne troskove poslovanja Ustanove.



Pregled ostalih tro$kova dan je u sliedeéoj tablici:

POZICIJA (u eurima i centima) 2024. 2025.
Dnevnice i trodkovi prijevoza na sluZbenom putu 485,50 572,00
Kotizacija za seminare 315,00 750,00
Troskovi reprezentacije u tuzemstvu 262,83 256,30
Upotrijebljeni vlastiti proizvodi za reprezentaciju 2.685,01 -
Clanarine turistickim zajednicama 109,98 106,56
Clanarine ostalim strukovnim udrugama 400,00 400,00
Takse, biljeZni¢ke pristojbe, upravni i sudski trodkovi 4513 -
Stru¢na literatura 172,57 190,27
Bruto naknada &lanovima UV s doprinosima za ZO na naknadu 3.771,36 3.746,46
UKUPNO 8.247,38 6.021,59

U odnosu na 2024. godinu, kada su iznosili 8.247,38 EUR, ostali trogkovi smanjeni su za
2.225,79 EUR odnosno 26,99 %. Najzna&ajnija razlika u odnosu na prethodnu godinu odnosi
se na Cinjenicu da u 2025. godini nisu koristeni vlastiti proizvodi koji su u suizdavastvu sa SK
za potrebe reprezentacije, dok je u 2024. godini po toj osnovi evidentiran tro§ak u iznosu od

2.685,01 EUR.

BILJESKA 11. Ostali rashodi

Ustanova je u 2025. godini ostvarila 1.588,42 EUR ostalih rashoda, sljedece strukture:

POZICIJA (u eurima i centima) 2024. 2025.

Poreznq priznati man_jak - Qtpis ngdovrée_nih proizvoda, 18 31 1.588 42
oluproizvoda, gotovih proizvoda i materijala izrade '

Ostali rashodi - -

Vrije. uskla. zaliha nedo. proiz., poluproizvo. i gotovih proizvoda - =

UKUPNO 18,31 1.588,42
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